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�5�B�N�T�� �8 �J�U�N�B�S�L���. �V�T�J�D���-�J�C�S�B�S�Z�
���*�O�D����
�� �� �� �� ���-�F�Y�J�O�H�U�P�O���4�U�S�F�F�U�� ��
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�$�P�N�Q�B�O�Z��
��
�� �' �S�F�E���( �S�B�I�B�N���1�F�U�S�V�D�I�J�P�� �� �� �-�P�O�O�J�F���1�P�X�F�M�M���� �� �� ��
�� �-�J�M�M�J���7�B�O�F�T�T�J���, �B�U�F�� �� �� �� �. �B�S�J�B���8 �B�S�E�X�F�M�M��
�� �-�P�J�T���-�B�O�F���#�J�B�O�D�B�� �� �� �� �+�P�I�B�O�O�B���1�F�S�S�J��
�� �#�J�M�M���$�B�M�I�P�V�O���-�V�D�F�O�U�J�P���� �� �� �3�P�C���. �B�I�P�O�F�Z��
�� �) �B�S�S�Z���5�S�F�W�P�S���#�B�Q�U�J�T�U�B���� �� �� �+�P�F���' �P�M�F�Z��
�� �3�B�M�Q�I�� �� �� �� �� �� �$�I�S�J�T���, �B�S�B�M�F�L�B�T��
�� �( �F�O�F�S�B�M���) �B�S�S�J�T�P�O���) �P�X�F�M�M�� �� �� �3�J�D�I�B�S�E���-�F�P�O�I�B�S�E�U��
�� �' �J�S�T�U���. �B�O�� �� �� �� �� �" �O�U�I�P�O�Z���) �V�O�U�J�O�H�U�P�O���*�*�*��
�� �4�F�D�P�O�E���. �B�O�� �� �� �� �� �-�B�O�D�F���%�J�M�M�B�X�B�Z��
�� �1�B�V�M�� �� �� �� �� �� �#�S�J�B�O���%�����0�U�U��
�� �) �B�U�U�J�F�� �� �� �� �� �� �$�B�U�I�Z���. �F�S�M�P��
�� �) �P�S�U�F�O�T�J�P�� �� �� �� �� �, �F�O���( �B�H�O�F��
�� �( �S�F�N�J�P���� �� �� �� �� �4�F�B�O���: �P�V�O�H��
�� �� �� �� �� ��
�� ��
�&�O�T�F�N�C�M�F�������. �B�S�H�B�S�F�U���$�S�B�O�F�
���, �B�N�J���$�S�B�S�Z�
���, �F�O���( �B�H�O�F�
���, �B�U�I�F�S�J�O�F���( �S�B�W�F�T�
���#�F�W�J�F���-�P�S�E�
���4�U�B�D�F�Z��
�1�P�M�J�T�I�P�P�L�
���#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F�
���B�O�E���4�F�B�O���: �P�V�O�H��
����
��
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�' �P�S�E�s�T���5�I�F�B�U�F�S�
���#�B�M�U�J�N�P�S�F���m���+�V�O�F�
���� �� �� �� ��
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�0�W�F�S�U�V�S�F���� �0�S�D�I�F�T�U�S�B��

��
�4�D�F�O�F���� ���� �#�B�D�L�T�U�B�H�F��
�� �� �� �" �O�P�U�I�F�S���0�Q�s�O�J�O�
���"�O�P�U�I�F�S���4�I�P�X�� �) �B�U�U�J�F���� ���$�P�N�Q�B�O�Z�� �� ��
�� �� �� �8 �I�Z���$�B�O�s�U���: �P�V���#�F�I�B�W�F� �� �� �-�P�J�T���� ���#�J�M�M�� �� ��
�� ��
�4�D�F�O�F���� ���� �%�S�F�T�T�J�O�H���3�P�P�N�T��
�� �� �� �8 �V�O�E�F�S�C�B�S�� �� �� �� �-�J�M�M�J�������' �S�F�E��
�� �� �� �4�P���*�O���-�P�W�F�� �� �� �� �-�J�M�M�J��
�� �� ��
�4�D�F�O�F���� ���� �0�O�T�U�B�H�F�����t�5�B�N�J�O�H���P�G���U�I�F���4�I�S�F�X�u���m���U�I�F���. �B�S�L�F�U���4�R�V�B�S�F��
�� �� �� �8 �F���0�Q�F�O���J�O���7�F�O�J�D�F�� �� �� �$�P�N�Q�B�O�Z��

�5�P�N�
���%�J�D�L���P�S���)�B�S�S�Z���� �� �#�J�B�O�D�B�
���(�S�F�N�J�P�
��
�� �� �� �� �� �� �� �� �) �P�S�U�F�O�T�J�P���� ���-�V�D�F�O�U�J�P��
�� �� �� �*�s�W�F���$�P�N�F���U�P���8�J�W�F���*�U���8�F�B�M�U�I�J�M�Z����

�J�O���1�B�E�V�B�� �� �� �1�F�U�S�V�D�I�J�P���� ���$�P�N�Q�B�O�Z��
�� �� �� �*���) �B�U�F���. �F�O�� �� �� �� �, �B�U�I�B�S�J�O�F��

�8 �F�S�F���5�I�J�O�F���5�I�B�U���4�Q�F�D�J�B�M���'�B�D�F�� �1�F�U�S�V�D�I�J�P��



�� �� �� ��
�4�D�F�O�F���� ���� �#�B�D�L�T�U�B�H�F��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �%�S�F�T�T�J�O�H���3�P�P�N�T��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �0�O�T�U�B�H�F�����t�5�B�N�J�O�H���P�G���U�I�F���4�I�S�F�X�u���m���U�I�F���. �B�S�L�F�U���4�R�V�B�S�F��

�$�B�O�U�J�B�N�P���%�s�" �N�P�S�F�� �� �� �$�P�N�Q�B�O�Z��
�� �� �� �, �J�T�T���. �F�
���, �B�U�F�� �� �� �$�P�N�Q�B�O�Z��
��
��
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�" �$�5���*�*����
��
�&�O�U�S�s�B�D�U�F���� �0�S�D�I�F�T�U�S�B��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �#�B�D�L�T�U�B�H�F��
�� �� �� �5�P�P���%�B�S�O���)�P�U���� �� �1�B�V�M���� ���$�P�N�Q�B�O�Z�� �� ��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �0�O�T�U�B�H�F�������t�5�B�N�J�O�H���P�G���U�I�F���4�I�S�F�X�u���m���1�F�U�S�V�D�I�J�P�s�T���)�P�V�T�F��
�� �� �� �8 �I�F�S�F���*�T���5�I�F���-�J�G�F���5�I�B�U���-�B�U�F��
�� �� �� �� �*���-�F�E� ���� �� �� �1�F�U�S�V�D�I�J�P��
�� �� ��
�4�D�F�O�F���� ���� �#�B�D�L�T�U�B�H�F���� �� ��
�� �� �� �" �M�X�B�Z�T���5�S�V�F���U�P���: �P�V���J�O����
�� �� �� �� �. �Z���'�B�T�I�J�P�O�� �� �� �-�P�J�T��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �-�J�M�M�J�s�T���%�S�F�T�T�J�O�H���3�P�P�N�� ��
�� �� �� �' �S�P�N���5�I�J�T���. �P�N�F�O�U���0�O�� �� �-�J�M�M�J�������( �F�O�F�S�B�M���)�P�X�F�M�M��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �#�B�D�L�T�U�B�H�F��
�� �� �� �#�J�B�O�D�B���� �� �� �� �#�J�M�M���� ���$�P�N�Q�B�O�Z��
�� �� �� �4�P���*�O���-�P�W�F���	�S�F�Q�S�J�T�F�
���� �� �' �S�F�E��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �0�O�T�U�B�H�F���#�F�G�P�S�F���U�I�F���$�V�S�U�B�J�O��
�� �� �� �#�S�V�T�I���6�Q���: �P�V�S���4�I�B�L�F�T�Q�F�B�S�F�� �5�I�F���5�X�P���. �F�O��
��
�4�D�F�O�F���� ���� �0�O�T�U�B�H�F�����t�5�B�N�J�O�H���P�G���U�I�F���4�I�S�F�X�u���m���U�I�F���. �B�S�L�F�U���4�R�V�B�S�F��
�� �� �� �1�B�W�B�O�F�� �� �� �� �$�P�N�Q�B�O�Z��
�� �� �� �*���" �N���" �T�I�B�N�F�E���5�I�B�U���8�P�N�F�O���"�S�F����
�� �� �� �� �4�P���4�J�N�Q�M�F�� �� �� �, �B�U�I�B�S�J�O�F��
�� �� �� �, �J�T�T���. �F�
���, �B�U�F���	�S�F�Q�S�J�T�F�
�� �� �$�P�N�Q�B�O�Z�� ��
��



��
�� �� �� �� �1�S�P�E�V�D�U�J�P�O���4�U�B�G�G��
��
�4�U�B�H�F���. �B�O�B�H�F�S�� �� �� �� �� �+�F�B�O���. �B�D�' �B�S�M�B�O�E��
�4�F�U���%�F�T�J�H�O�F�S���� �� �� �� �� �) �F�J�E�J���4�D�I�P�F�O�G�F�M�E�U��
�4�F�U���$�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���� ���1�B�J�O�U�J�O�H�� �$�P�O�O�J�F���$�V�M�M�J�O�B�O�F�
���( �V�Z���%�J�M�M�B�X�B�Z�
��

�8 �J�M�M���� ���4�V�F���. �D�' �B�S�M�B�O�E�
���� ���) �F�J�E�J��
�� �4�D�I�P�F�O�G�F�M�E�U����
�1�S�P�Q�T���� �� �� �� �� �� �5�I�F���$�B�T�U���� ���$�S�F�X��
�1�S�P�H�S�B�N�� �� �� �� �� �� �$�B�U�I�Z���. �F�S�M�P���� ���#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F��
�1�V�C�M�J�D�J�U�Z�� �� �� �� �� �� �, �F�O���(�B�H�O�F�
���8 �J�M�M���. �D�' �B�S�M�B�O�E��
�� �� �� �� �� �� �� �+�F�O�O�J�G�F�S���-�F�J�H�I�U�P�O�
���%�B�O���3�P�N�B�S�E�
��
�� �� �� �� �� �� �� �$�B�U�I�Z���. �F�S�M�P���� ���+�F�B�O���. �B�D�' �B�S�M�B�O�E��
�5�J�D�L�F�U�T�� �� �� �� �� �� �#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F��
�$�P�T�U�V�N�F���$�P�P�S�E�J�O�B�U�P�S�� �� �� �� �$�B�S�P�M�J�O�F���. �F�E�F��
�#�B�D�L�T�U�B�H�F���"�T�T�J�T�U�B�O�U���� �� �� �� �%�B�W�J�E���"�M�H�F�S�� ��
�-�J�H�I�U�J�O�H���%�F�T�J�H�O���� ���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �� �� �+�P�I�O���'�J�U�[�Q�B�U�S�J�D�L���� ���7�J�D�L�J���5�B�Z�M�P�S��
�' �S�P�O�U���P�G���)�P�V�T�F�� �� �� �� �� �%�B�O���3�P�N�B�S�E�� ��
�1�S�P�H�S�B�N���$�P�W�F�S�� �� �� �� �� �+�P�I�O���$�P�P�Q�F�S�S�J�E�F�S��
�" �E�W�F�S�U�J�T�J�O�H�� �� �� �� �� �� �( �V�Z���%�J�M�M�B�X�B�Z�
���8�J�M�M���. �D�' �B�S�M�B�O�E�
��
�� �� �� �� �� �� �� �#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F�
���1�I�J�M�J�Q�Q�B���� ��
�� �� �� �� �� �� �� �1�F�U�F�S���$�P�O�E�B�L�F�T�
���#�F�U�U�F��
�� �� �� �� �� �� �� �$�S�P�X�F�M�M���� ���. �B�S�J�B���8�B�S�E�X�F�M�M��
��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���4�P�D�J�F�U�Z���#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T��

��
�1�S�F�T�J�E�F�O�U���� �� �#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F��
�4�F�D�S�F�U�B�S�Z���� �� �+�F�O�O�J�G�F�S���-�F�J�H�I�U�P�O��
�5�S�F�B�T�V�S�F�S������ �. �B�S�J�B���8�B�S�E�X�F�M�M��
��
�#�P�B�S�E���P�G���%�J�S�F�D�U�P�S�T�������+�B�D�L���" �H�O�F�X�
���#�J�M�M���" �M�M�T�C�S�P�P�L�
���' �M�P�S�B���#�P�P�U�I�
���( �V�Z���%�J�M�M�B�X�B�Z�
��
�+�F�S�F�N�Z���%�P�O�I�B�N�
���+�P�F���'�P�M�F�Z�
���+�J�M�M���)�P�V�S�J�I�B�O�
���8 �J�M�M���. �D�' �B�S�M�B�O�E�
���$�B�S�P�M�J�O�F���. �F�E�F�
���$�B�U�I�Z��
�. �F�S�M�P�
���%�B�O���3�P�N�B�S�E�
���B�O�E���4�V�[�B�O�O�F���4�J�O�H�F�S��
��

�" �D�L�O�P�X�M�F�E�H�N�F�O�U�T��
��
�+�P�I�O���$�P�P�Q�F�S�S�J�E�F�S�� �� �� �� �� �� �%�B�W�J�E���. �P�T�N�B�O��
�$�S�P�X�O���-�J�O�F�O���� �� �� �� �� ���������������������1�J�O�F���. �B�O�P�S���$�P�M�M�F�H�F��
�8 �F�T�U�P�O���#�P�B�S�E���P�G���4�F�M�F�D�U�N�F�O�� �� �� �� �8 �F�T�U�P�O���(�P�M�G���$�M�V�C��
�%�P�O�O�B���4�����7�B�O�E�F�S�$�M�P�D�L�
���5�P�X�O���. �B�O�B�H�F�S�� �� ���������������������1�F�U�F�S���$�P�O�E�B�L�F�T�� ��
�/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S�T��
�� �� �� �� �� �B�O�E��



�5�I�F���. �B�S�H�B�S�F�U���4�����-�J�O�E�T�B�Z���'�P�V�O�E�B�U�J�P�O���X�I�P�T�F���L�J�O�E���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O���X�B�T���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�B�M���J�O��
�U�I�F���S�F�D�F�O�U���Q�V�S�D�I�B�T�F���P�G���N�B�U�F�S�J�B�M�T���V�T�F�E���U�P���F�O�I�B�O�D�F���U�I�F���M�J�H�I�U�J�O�H���P�O�T�U�B�H�F���B�O�E���P�O�H�P�J�O�H��
�T�V�Q�Q�P�S�U���U�P���I�F�M�Q���G�J�O�B�O�D�F���E�J�S�F�D�U�P�S�J�B�M���T�U�B�G�G���T�B�M�B�S�J�F�T����������������������������������������

��
��

��
�0�S�D�I �F�T�U�S�B��

��
�%�B�W�J�E���3�P�T�F�� �� �� �� �� �� �$�P�O�E�V�D�U�P�S���B�O�E���1�J�B�O�P��
�+�F�S�S�Z���8�F�F�O�F�� �� �� �� �� �� �, �F�Z�C�P�B�S�E���B�O�E���4�Z�O�U�I�F�T�J�[�F�S��
�&�N�F�S�B�M�E���-�B�J�� �� �� �� �� �� �' �M�V�U�F��
�+�P�T�J�B�I���8�P�P�E�T�P�O�� �� �� �� �� �5�S�V�N�Q�F�U��
�1�B�V�M���1�F�S�G�F�U�U�J�� �� �� �� �� �� �5�S�V�N�Q�F�U���	�. �B�S�D�I���� �� �U�I���P�O�M�Z�
��
�3�P�C�F�S�U���4�U�S�J�O�H�F�S�� �� �� �� �� �5�S�P�N�C�P�O�F��
�-�F�O���4�J�N�C�P�M�T�L�J�� �� �� �� �� �%�S�V�N�T��
�#�S�J�B�O���0�U�U�� �� �� �� �� �� �#�B�T�T���B�O�E���. �B�O�E�P�M�J�O��
�" �S�U�I�V�S���#�B�L�P�Q�P�M�V�T�� �� �� �� �� �4�B�Y�P�Q�I�P�O�F��
�, �B�U�I�Z���3�P�T�F�� �� �� �� �� �� �0�S�D�I�F�T�U�S�B���. �B�O�B�H�F�S��
��
�8 �I �P�s�T���8 �I �P���J�O���U�I �F���$�B�T�U���B�O�E���$�S�F�X��
��
�5�I �F���$�S�F�X����
��
�#�J�M�M���%�P�T�D�I �F�S���	�%�J�S�F�D�U�P�S�
���S�F�U�V�S�O�T���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z�
���I�B�W�J�O�H���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���E�J�S�F�D�U�F�E��
�4�P�V�U�I���1�B�D�J�G�J�D���B�O�E���' �J�E�E�M�F�S���P�O���U�I�F���3�P�P�G���G�P�S���U�I�F���D�P�N�Q�B�O�Z�������0�U�I�F�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���V�O�E�F�S���I�J�T��
�E�J�S�F�D�U�J�P�O���J�O�D�M�V�E�F���' �P�M�M�J�F�T���	�I �J�T���G�J�S�T�U���P�G���N�B�O�Z���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�T���X�J�U�I���. �B�S�J�B���8�B�S�E�X�F�M�M�
�
���*�O�U�P���U�I�F��
�8 �P�P�E�T�
���$�I�J�D�B�H�P�
���5�I�F���3�V�O�O�F�S���4�U�V�N�C�M�F�T�
���#�V�S�J�F�E���$�I�J�M�E�
���6�S�J�O�F�U�P�X�O�
���B�O�E���B�S�F�B���Q�S�F�N�J�F�S�F�T���P�G��
�$�J�U�Z���P�G���" �O�H�F�M�T�
���7�J�P�M�F�U�
���B�O�E���3�B�H�U�J�N�F�
���G�P�S���X�I�J�D�I���I�F���X�B�T���B�X�B�S�E�F�E���U�I�F���� �� �� �� ���*�3�/ �&���G�P�S���#�F�T�U��
�%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���B���. �V�T�J�D�B�M�������" �M�T�P���B�O���B�D�U�P�S�
���#�J�M�M���I�B�T���C�F�F�O���T�F�F�O���B�T���1�B���+�P�B�E���	�( �S�B�Q�F�T���P�G���8 �S�B�U�I�
�
��
�. �B�S�R�V�J�T���E�F�4�B�E�F���	�. �B�S�B�U���4�B�E�F�
�
���#�J�F�E�F�S�N�B�O�O���	�5�I�F���' �J�S�F�C�V�H�T�
�
���6�O�D�M�F���1�F�D�L���	�) �P�X���*���-�F�B�S�O�F�E���U�P��
�%�S�J�W�F�
�
���B�O�E���M�P�O�H���B�H�P���B�O�E���G�B�S���B�X�B�Z�
���4�O�P�P�Q�Z���	�$�I�B�S�M�J�F���#�S�P�X�O�
����
��
�%�B�W�J�E���3�P�T�F���	�. �V�T�J�D���%�J�S�F�D�U�P�S�
���J�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���S�F�U�V�S�O���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���B�G�U�F�S���C�F�J�O�H��
�N�V�T�J�D���E�J�S�F�D�U�J�O�H���U�I�F���' �S�J�F�O�E�M�Z�s�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���' �P�S�V�N���J�O���� �� �� �� �������*�O���� �� �� �� �
���%�B�W�J�E���X�B�T��
�O�P�N�J�O�B�U�F�E���C�Z���&�. �" �$�5���G�P�S���N�V�T�J�D���E�J�S�F�D�U�J�O�H���U�I�F���" �S�M�J�O�H�U�P�O���' �S�J�F�O�E�T���P�G���U�I�F���%�S�B�N�B�s�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O��
�P�G���8 �F�T�U���4�J�E�F���4�U�P�S�Z���U�I�B�U���X�P�O���#�F�T�U���. �V�T�J�D�B�M���G�P�S���� �� �� �� �������-�B�T�U���+�V�O�F�
���I �F���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���D�P�O�D�F�S�U��
�X�J�U�I���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�Q�F�S�B���T�U�B�S���( �M�P�S�J�B���$�B�Q�P�O�F�������*�O���� �� �� �� �
���%�B�W�J�E���N�V�T�J�D�B�M�M�Z���E�J�S�F�D�U�F�E���" �$�. �&��
�5�I�F�B�U�F�S�s�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���5�P�N���' �P�P�M�F�S�Z���B�O�E���B�M�T�P���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���G�P�S���U�I�F���4�P�V�U�I�C�P�S�P�V�H�I���1�M�B�Z�F�S�T�s��
�#�S�P�B�E�X�B�Z���3�F�W�J�F�X�������%�B�W�J�E���I�B�T���C�F�F�O���Q�M�B�Z�J�O�H���U�I�F���Q�J�B�O�P���G�P�S���X�F�M�M���P�W�F�S���� �� ���Z�F�B�S�T�������) �F���H�S�F�X���V�Q��
�O�F�B�S���1�J�U�U�T�C�V�S�H�I�
���1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B���B�O�E���I�B�T���C�F�F�O���U�I�F���Q�J�B�O�J�T�U���G�P�S���U�I�F���/ �P�S�U�I�C�P�S�P�V�H�I���" �S�F�B��
�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�I�P�S�V�T���G�P�S���U�I�F���M�B�T�U���� �� ���Z�F�B�S�T�������#�F�T�J�E�F�T���C�F�J�O�H���B���N�V�T�J�D���E�J�S�F�D�U�P�S���B�O�E���Q�J�B�O�J�T�U�
��
�%�B�W�J�E���J�T���B�M�T�P���B�O���" �T�T�J�T�U�B�O�U���7�J�D�F���1�S�F�T�J�E�F�O�U���G�P�S���#�B�Z���4�U�B�U�F���4�B�W�J�O�H�T���#�B�O�L���J�O���8 �P�S�D�F�T�U�F�S�������) �F��
�I�B�T���B���N�B�T�U�F�S�s�T���E�F�H�S�F�F���G�S�P�N���U�I�F���/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���$�P�O�T�F�S�W�B�U�P�S�Z���B�O�E���B���C�B�D�I�F�M�P�S�s�T���E�F�H�S�F�F���G�S�P�N��
�5�I�F���$�M�F�W�F�M�B�O�E���*�O�T�U�J�U�V�U�F���P�G���. �V�T�J�D�������) �F���S�F�T�J�E�F�T���J�O���4�I�S�F�X�T�C�V�S�Z���X�J�U�I���I�J�T���X�J�G�F���B�O�E���U�I�S�F�F��
�C�P�Z�T������������
��



�, �S�J�T�U�J�O���- �����( �B�M�M�B�T���	�$�I �P�S�F�P�H�S�B�Q�I �F�S�
�
���B���O�B�U�J�W�F���7�F�S�N�P�O�U�F�S�
���J�T���U�I�F���%�J�S�F�D�U�P�S���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O��
�B�O�E���*�O�U�F�S�Q�S�F�U�B�U�J�P�O���B�U���U�I�F���6�4�4���$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���. �V�T�F�V�N�������) �F�S���. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���D�I�P�S�F�P�H�S�B�Q�I�J�O�H��
�D�S�F�E�J�U�T���J�O�D�M�V�E�F���( �S�F�B�T�F���	�-�J�U�U�M�F�U�P�O���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M�
�
���B�O�E���5�I�F���8 �J�[�B�S�E���P�G���0�[���	�5�I�F���8 �F�M�M�F�T�M�F�Z��
�1�M�B�Z�F�S�T�
�������" ���S�F�D�F�O�U���U�S�B�O�T�Q�M�B�O�U���G�S�P�N���t�#�J�H���4�L�Z���$�P�V�O�U�S�Z�
�u���, �S�J�T�U�J�O���E�J�S�F�D�U�F�E���4�P�V�U�I���1�B�D�J�G�J�D�
����
��
�D�I�P�S�F�P�H�S�B�Q�I�F�E���%�B�N�O���: �B�O�L�F�F�T�
���#�J�H���3�J�W�F�S�
���" �M�X�B�Z�T���1�B�U�T�Z���$�M�J�O�F�
���B�O�E���4�X�F�F�O�F�Z���5�P�E�E�
���B�O�E��
�B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���U�I�F���%�J�B�S�Z���P�G���" �O�O�F���' �S�B�O�L�
���" �C�V�O�E�B�O�D�F�
���B�O�E���-�J�U�U�M�F���4�I�P�Q���P�G���) �P�S�S�P�S�T���B�U���U�I�F��
�( �S�B�O�E�T�U�S�F�F�U���5�I�F�B�U�S�F���J�O���) �F�M�F�O�B�
���. �P�O�U�B�O�B�������) �F�S���M�B�U�F�T�U���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���Q�S�P�K�F�D�U���J�T���X�S�J�U�J�O�H���B�O�E��
�Q�S�P�E�V�D�J�O�H���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�M�B�Z�T���C�B�T�F�E���P�O���U�I�F���M�J�W�F�T���P�G���T�B�J�M�P�S�T���B�C�P�B�S�E���U�I�F���6�4�4���$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���E�V�S�J�O�H��
�U�I�F���8 �B�S���P�G���� �� �� �� ��������
��
�+�F�B�O���. �B�D�' �B�S�M�B�O�E���	�4�U�B�H�F���. �B�O�B�H�F�S�
���J�T���I�B�Q�Q�Z���U�P���C�F���T�U�B�H�F���N�B�O�B�H�J�O�H���G�P�S���U�I�F���8 �F�T�U�P�O��
�' �S�J�F�O�E�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���G�J�S�T�U���E�J�S�F�D�U�P�S���T�I�F���T�U�B�H�F���N�B�O�B�H�F�E���G�P�S���F�Y�B�D�U�M�Z���� �� ���Z�F�B�S�T���B�H�P�������. �P�T�U���S�F�D�F�O�U��
�P�O�T�U�B�H�F���D�S�F�E�J�U�T���J�O�D�M�V�E�F���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B�s�T���4�U�F�Q�N�P�U�I�F�S���J�O���*�O�U�P���U�I�F���8 �P�P�E�T�
���+�B�O���J�O���( �S�F�B�T�F�
���B��
�T�P�M�P�J�T�U���J�O���4�F�O�U�J�N�F�O�U�B�M���+�P�V�S�O�F�Z�
���B�O�E���-�Z�O�O�F���J�O���4�U�F�Q�Q�J�O�H���0�V�U�������0�G�G�T�U�B�H�F���T�I�F���X�B�T���U�I�F��
�S�F�D�J�Q�J�F�O�U���P�G���&�. �" �$�5���B�X�B�S�E�T���G�P�S���T�U�B�H�F���N�B�O�B�H�J�O�H���U�X�P���/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T����
�$�B�C�B�S�F�U���B�O�E���: �P�V�s�S�F���B���( �P�P�E���. �B�O�
���$�I�B�S�M�J�F���#�S�P�X�O�������4�I�F���B�M�T�P���T�U�B�H�F���N�B�O�B�H�F�E���$�B�Q�U�B�J�O�T��
�$�P�V�S�B�H�F�P�V�T�
���X�J�O�O�F�S���P�G���U�I�F���Q�S�F�T�U�J�H�J�P�V�T���. �P�T�T���) �B�S�U���" �X�B�S�E�������+�F�B�O���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�F�T���P�O���U�I�F��
�C�P�B�S�E���P�G���/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S�T���B�O�E���U�I�F���&�B�T�U�F�S�O���. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���" �T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G��
�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���5�I�F�B�U�F�S�T�����#�Z���E�B�Z�
���T�I�F���X�P�S�L�T���J�O���I �V�N�B�O���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�U���) �) �. �*����������
��
�5�I �F���$�B�T�U����
��
�. �B�S�H�B�S�F�U���$�S�B�O�F���	�&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���W�F�S�Z���F�Y�D�J�U�F�E���U�P���C�F���N�B�L�J�O�H���I �F�S���T�U�B�H�F���E�F�C�V�U���U�I�F��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���X�J�U�I���I �F�S���D�M�B�T�T�N�B�U�F���B�O�E���G�S�J�F�O�E�
���, �B�U�J�F���( �S�B�W�F�T�������. �B�S�H�B�S�F�U���J�T���B���T�U�V�E�F�O�U���B�U��
�8 �F�T�U�P�O���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M�������" �U���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���. �J�E�E�M�F���4�D�I�P�P�M���T�I�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O���N�B�O�Z���P�G���U�I�F��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���0�O�D�F���P�O���5�I�J�T���*�T�M�B�O�E���B�O�E���#�B�S�O�V�N�������4�I�F���J�T���H�S�B�U�F�G�V�M���U�P���C�F���B�C�M�F���U�P���X�P�S�L��
�X�J�U�I���B�E�V�M�U�T���P�V�U�T�J�E�F���P�G���U�I�F���T�D�I�P�P�M���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���I�B�W�F���B�O���F�Y�U�F�O�T�J�W�F���U�I�F�B�U�F�S���C�B�D�L�H�S�P�V�O�E��������
��
�, �B�N�J���$�S�B�S�Z���	�&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���I�B�Q�Q�Z���U�P���C�F���S�F�U�V�S�O�J�O�H���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���T�U�B�H�F���B�G�U�F�S��
�I �F�S���M�B�T�U���T�U�J�O�U���B�T���' �S�B�V�M�F�J�O���, �P�T�U���J�O���$�B�C�B�S�F�U�������0�U�I�F�S���G�B�W�P�S�J�U�F���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���3�P�T�F���3�J�U�[���J�O���*���-�P�W�F��
�: �P�V�
���: �P�V�s�S�F���1�F�S�G�F�D�U�
���/ �P�X���$�I�B�O�H�F�
���+�B�O�F�U���J�O���$�I�S�J�T�U�N�B�T���4�V�S�W�J�W�B�M���( �V�J�E�F�
���, �B�U�I�F�S�J�O�F���J�O���5�I�F��
�5�B�N�J�O�H���P�G���U�I�F���4�I�S�F�X�
���B�O�E���%�J�B�O�F���J�O���" �S�F���8 �F���5�I�F�S�F���: �F�U�
���U�P���O�B�N�F���B���G�F�X�������*�O���+�V�O�F�
���, �B�N�J���X�J�M�M��
�C�F���E�J�S�F�D�U�J�O�H���-�J�F�
���$�I�F�B�U���B�O�E���( �F�O�V�G�M�F�D�U���G�P�S���U�I�F���/ �P�S�U�I���2�V�J�O�D�Z���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���5�I�F�B�U�F�S�������4�Q�F�D�J�B�M��
�U�I�B�O�L�T���U�P���#�J�M�M���%�P�T�D�I�F�S���G�P�S���B�M�M�P�X�J�O�H���I �F�S���U�P���C�F���B���Q�B�S�U���P�G���U�I�J�T���X�P�O�E�F�S�G�V�M���D�B�T�U���B�O�E���D�S�F�X���B�O�E��
�M�P�W�F���U�P���I �F�S���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T���X�I�P���T�V�Q�Q�P�S�U���I �F�S���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���F�O�E�F�B�W�P�S�T������
��
�- �B�O�D�F���%�J�M�M�B�X�B�Z���	�4�F�D�P�O�E���. �B�O�
���m���4�J�O�D�F���I�J�T���G�J�S�T�U���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���T�I�P�X���J�O���� �� �� �� �
���-�B�O�D�F��
�I�B�T���F�O�K�P�Z�F�E���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G���S�P�M�F�T�������4�P�N�F���P�G���I�J�T���G�B�W�P�S�J�U�F�T���J�O�D�M�V�E�F���8 �J�M�M���1�B�S�L�F�S���J�O���0�L�M�B�I�P�N�B�
���U�I�F��
�5�J�O���. �B�O���J�O���5�I�F���8 �J�[�B�S�E���P�G���0�[�
���) �B�S�S�Z���#�F�B�U�P�O���J�O���#�S�J�H�B�E�P�P�O�
���B�O�E���4�J�S���) �B�S�S�Z���J�O���0�O�D�F���6�Q�P�O���B��
�. �B�U�U�S�F�T�T�������-�B�O�D�F���F�Y�U�F�O�E�T���I�J�T���I�F�B�S�U�G�F�M�U���U�I�B�O�L�T���U�P���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S�J�B�M���T�U�B�G�G�
���I�J�T���X�J�G�F�
���#�F�W�F�S�M�Z��
�B�O�E���E�B�V�H�I�U�F�S�T���#�F�D�L�Z���B�O�E���. �P�M�M�Z��������
��
�+�P�F���' �P�M�F�Z���	�) �B�S�S�Z���5�S�F�W�P�S���#�B�Q�U�J�T�U�B�
���J�T���W�F�S�Z���F�Y�D�J�U�F�E���U�P���C�F���C�B�D�L���P�O���U�I�F���8 �F�T�U�P�O��
�' �S�J�F�O�E�M�Z���T�U�B�H�F���J�O���U�I�J�T���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���X�J�U�I���T�V�D�I���B���H�S�F�B�U���D�B�T�U�������) �F���X�B�T���M�B�T�U���T�F�F�O���B�T���U�I�F���#�B�L�F�S���J�O��
�#�F�B�V�U�Z���B�O�E���U�I�F���#�F�B�T�U�������0�U�I�F�S���G�B�W�P�S�J�U�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�F���4�P�V�U�I���1�B�D�J�G�J�D�
��
�4�J�O�H�J�O�s���J�O���U�I�F���3�B�J�O�
���B�O�E���' �P�S�V�N�������+�P�F���T�F�S�W�F�T���B�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z�s�T���C�P�B�S�E���B�O�E���J�T��



�W�F�S�Z���Q�S�P�V�E���U�P���C�F���B���Q�B�S�U���P�G���J�U�T���� �� �� �O�E���T�F�B�T�P�O���������) �F���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���U�I�B�O�L���I�J�T���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T��
�G�P�S���B�M�M���U�I�F�J�S���T�V�Q�Q�P�S�U��������
��
�, �F�O���( �B�H�O�F���	�) �P�S�U�F�O�T�J�P�
���J�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���C�F���N�B�L�J�O�H���I�J�T���E�F�C�V�U���J�O���8 �F�T�U�P�O�
���U�I�F���G�B�S�U�I�F�T�U���I �F�s�T��
�F�W�F�S���U�S�B�W�F�M�F�E���G�S�P�N���I�J�T���I�P�N�F���J�O���8 �P�S�D�F�T�U�F�S���G�P�S���B���T�I�P�X�������' �P�S���, �F�O�
���U�I�J�T���N�B�L�F�T���� �� ���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T��
�J�O���� �� ���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���U�I�F�B�U�F�S�T���J�O���� ���Z�F�B�S�T���	�O�P�U���U�I�B�U���I �F�s�T���D�P�V�O�U�J�O�H�
�������) �F���N�P�T�U���P�G�U�F�O���B�Q�Q�F�B�S�T���B�U����
��
�$�B�M�M�J�P�Q�F���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O���#�P�Z�M�T�U�P�O���X�I�F�S�F���I�F�s�T���P�O���U�I�F���C�P�B�S�E���P�G���E�J�S�F�D�U�P�S�T�������, �F�O���J�T���B�M�T�P���U�I�F��
�F�E�J�U�P�S���P�G���+�V�J�D�F�E���( �4�
���U�I�F���M�B�T�U���S�F�N�B�J�O�J�O�H���Q�S�J�O�U���Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O���E�F�E�J�D�B�U�F�E���U�P���U�I�F���" �Q�Q�M�F���*�*��
�D�P�N�Q�V�U�F�S�������#�Z���E�B�Z�
���I�F���J�T���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���D�P�O�U�F�O�U���B�T�T�P�D�J�B�U�F���F�E�J�U�P�S���	�X�I�B�U���J�O���U�I�F���P�M�E���E�B�Z�T��
�X�P�V�M�E���C�F���S�F�G�F�S�S�F�E���U�P���B�T���B���t�T�Z�T�P�Q�u�
���P�G���$�P�N�Q�V�U�F�S�X�P�S�M�E���. �B�H�B�[�J�O�F�s�T���X�F�C�T�J�U�F�������#�Z���O�J�H�I�U�
���, �F�O��
�I �P�T�U�T���B���N�P�W�J�F���B�O�E���U�I�F�B�U�F�S���X�F�C�T�J�U�F���D�B�M�M�F�E���4�I�P�X�C�J�U�T���O�F�U����
��
�, �B�U�I �F�S�J�O�F���( �S�B�W�F�T���	�&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���W�F�S�Z���F�Y�D�J�U�F�E���U�P���C�F���J�O���I�F�S���G�J�S�T�U���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�������4�I�F���I�B�T���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�E���J�O���N�B�O�Z���8 �F�T�U�P�O���. �J�E�E�M�F���4�D�I�P�P�M���Q�M�B�Z�T���T�V�D�I���B�T���0�O�D�F���P�O��
�5�I�J�T���*�T�M�B�O�E�
���*���/ �F�W�F�S���4�B�X���" �O�P�U�I�F�S���#�V�U�U�F�S�G�M�Z�
���B�O�E���8 �I�F�S�F���U�I�F���4�J�E�F�X�B�M�L���&�O�E�T�������8 �I�F�O���T�I�F���J�T��
�O�P�U���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H�
���, �B�U�I�F�S�J�O�F���B�U�U�F�O�E�T���8 �F�T�U�P�O���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M���X�I�F�S�F���T�I�F�s�T���B���G�S�F�T�I�N�B�O���B�O�E��
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�F�T���J�O���N�B�O�Z���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T�������4�I�F���X�J�T�I�F�T���U�P���E�F�E�J�D�B�U�F���I �F�S���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�T���U�P���B�M�M���I�F�S��
�G�S�J�F�O�E�T���B�O�E���G�B�N�J�M�Z���G�P�S���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���I �F�S��������
��
�" �O�U�I �P�O�Z���) �V�O�U�J�O�H�U�P�O���	�' �J�S�T�U���. �B�O�
���J�T���E�F�M�J�H�I�U�F�E���U�P���C�F���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���J�O���I�J�T���G�J�S�T�U���G�V�M�M��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�������) �J�T���G�J�S�T�U���X�B�T���J�O���B���C�F�O�F�G�J�U���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���P�G���' �P�S�F�W�F�S��
�1�M�B�J�E���J�O���� �� �� �� ���X�I�F�S�F���I�F���Q�M�B�Z�F�E���U�I�F���S�P�M�F���P�G���+�J�O�Y���B�M�P�O�H���X�J�U�I���D�B�T�U���N�F�N�C�F�S���3�P�C���. �B�I�P�O�F�Z������
�. �P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z�
���" �O�U�I�P�O�Z���I�B�T���Q�M�B�Z�F�E���U�I�F���S�P�M�F���P�G���, �F�W�J�O���( �B�C�M�F���J�O���. �F�E�X�B�Z���1�M�B�Z�F�S�T�s���0�O�F��
�#�F�G�P�S�F���� �� �
���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���F�O�T�F�N�C�M�F���P�G���5�P�N�G�P�P�M�F�S�Z���G�P�S���" �$�. �&���5�I�F�B�U�F�S�
���B�O�E���/ �J�D�F�M�Z��
�/ �J�D�F�M�Z���+�P�I�O�T�P�O���J�O���( �V�Z�T���B�O�E���%�P�M�M�T���X�J�U�I���U�I�F���/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S�T�������" �O�U�I�P�O�Z���N�F�U���I�J�T��
�X�J�G�F�
���-�J�T�B���J�O���� �� �� �� ���X�I�F�O���U�I�F�Z���C�P�U�I���X�F�O�U���*�O�U�P���U�I�F���8 �P�P�E�T���G�P�S���U�I�F���0�O�� �-�J�O�F���3�F�Q�F�S�U�P�S�Z���	�T�I�F��
�B�T���U�I�F���#�B�L�F�S�s�T���8 �J�G�F�
���I�F���B�T���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B�s�T���1�S�J�O�D�F�
�������" �T���B�M�X�B�Z�T�
���I�F���E�F�E�J�D�B�U�F�T���I�J�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F��
�U�P���I �J�T���X�J�G�F���B�O�E���U�X�P���T�P�O�T�
���4�B�N�N�Z���B�O�E���" �E�B�N�������8 �I�F�O���O�P�U���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H�
���" �O�U�I�P�O�Z���X�P�S�L�T���B�T���B��
�4�P�G�U�X�B�S�F���&�O�H�J�O�F�F�S���G�P�S���U�I�F���%�B�O�B���' �B�S�C�F�S���$�B�O�D�F�S���*�O�T�U�J�U�V�U�F���1�B�S�U�O�F�S�T���*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���4�Z�T�U�F�N�T����
��
�$�I �S�J�T���, �B�S�B�M�F�L�B�T���	�3�B�M�Q�I �
���m���6�O�U�J�M���S�F�D�F�O�U�M�Z�
���U�I�F���D�M�P�T�F�T�U���U�I�J�T���8 �B�M�U�I�B�N���S�F�T�J�E�F�O�U���I�B�E���F�W�F�S��
�D�P�N�F���U�P���U�I�F���T�U�B�H�F���X�B�T���X�B�U�D�I�J�O�H���B���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���G�S�P�N���U�I�F���T�F�D�P�O�E���S�P�X�������*�O���I�J�T���G�J�S�T�U���F�W�F�S���T�U�B�H�F��
�E�F�C�V�U�
���t�$���, ���u���J�T���H�M�B�E���U�P���C�F���T�I�B�S�J�O�H���U�I�J�T���F�Y�D�J�U�J�O�H���F�W�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���U�B�M�F�O�U�F�E���D�B�T�U���P�G���, �J�T�T���. �F�
��
�, �B�U�F���B�O�E���P�U�I�F�S���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���G�P�M�L�������" �O���B�W�J�E���U�I�F�B�U�F�S���B�O�E���N�V�T�J�D���G�B�O�
���$�I�S�J�T���B�D�U�T���B�T���B���K�V�E�H�F��
�G�P�S���U�I�F���. �J�T�T���. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���B�O�E���. �J�T�T���/ �F�X���) �B�N�Q�T�I�J�S�F���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�������*�O���B�E�E�J�U�J�P�O�
���t�%�S�����, ���u��
�T�Q�F�O�E�T���I�J�T���E�B�Z�T���B�T���B�O���P�Q�U�P�N�F�U�S�J�T�U���B�O�E���M�P�X�� �W�J�T�J�P�O���T�Q�F�D�J�B�M�J�T�U���B�U���U�I�F���-�F�B�I�F�Z���&�Z�F���$�M�J�O�J�D������
�$���, �����X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���E�F�E�J�D�B�U�F���I�J�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�P���I�J�T���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T��������
��
�3�J�D�I �B�S�E���- �F�P�O�I �B�S�E�U���	�( �F�O�F�S�B�M���1�P�X�F�M�M�
���S�F�U�V�S�O�T���G�P�S���I�J�T���O�J�O�U�I���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�������%�J�D�L���I�B�T���B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���" �O�O�J�F�
���#�F�B�V�U�Z���B�O�E���U�I�F���#�F�B�T�U�
���) �F�M�M�P���%�P�M�M�Z�
���5�I�F���. �V�T�J�D��
�. �B�O�
���. �F�F�U���. �F���J�O���4�U�����-�P�V�J�T���	�( �S�B�O�E�Q�B�
�
���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B���	�, �J�O�H�
�
���B�O�E���. �B�N�F���	�%�X�J�H�I�U���#�B�C�D�P�D�L�
���B�O�E��
�5�I�F���, �J�O�H���B�O�E���*�������) �F���B�M�T�P���B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���U�I�F���8 �F�M�M�F�T�M�F�Z���1�M�B�Z�F�S�T�s���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���P�G���#�Z�F�
���#�Z�F��
�#�J�S�E�J�F�������%�J�D�L���J�T���S�F�U�J�S�F�E���G�S�P�N���C�P�U�I���U�I�F���/ �B�W�Z���B�O�E���%�J�H�J�U�B�M���&�R�V�J�Q�N�F�O�U���$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O�������%�J�D�L���B�O�E��
�I�J�T���X�J�G�F���. �B�S�Z���M�J�W�F���J�O���$�P�O�D�P�S�E�������5�I�F�Z���I�B�W�F���U�I�S�F�F���H�S�P�X�O���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���U�I�S�F�F���H�S�B�O�E�D�I�J�M�E�S�F�O����
��
�#�F�W�J�F���- �P�S�E���	�&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���B���S�F�U�J�S�F�E���G�P�S�F�J�H�O���M�B�O�H�V�B�H�F���U�F�B�D�I�F�S���G�S�P�N���' �P�Y�C�P�S�P�V�H�I���) �J�H�I��
�4�D�I�P�P�M���X�I�F�S�F���T�I�F���B�M�T�P���E�J�S�F�D�U�F�E���N�V�T�J�D�B�M�T���B�O�E���D�S�F�B�U�F�E���C�P�U�I���B���' �S�F�O�D�I���B�O�E���4�Q�B�O�J�T�I���F�Y�D�I�B�O�H�F��



�Q�S�P�H�S�B�N�������4�I�F���O�P�X���T�F�S�W�F�T���U�I�F���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���P�G���' �P�Y�C�P�S�P�V�H�I���B�T���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F��
�T�D�I�P�P�M���D�P�N�N�J�U�U�F�F�������" �T���B���C�P�B�S�E���N�F�N�C�F�S���P�G���/ �&�5�$���	�/ �F�X���&�O�H�M�B�O�E���5�I�F�B�U�F�S���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�
�
���T�I�F��
�D�I�B�J�S�T���U�I�F���. �B�S�J�F���1�I�J�M�M�J�Q�T���4�F�S�W�J�D�F���U�P���U�I�F���/ �&�5�$���" �X�B�S�E���B�O�E���B�E�K�V�E�J�D�B�U�F�T���Q�M�B�Z�T���B�O�E���N�V�T�J�D�B�M�T��
�G�P�S���U�I�F���. �P�T�T���) �B�S�U���" �X�B�S�E�������4�I�F���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���X�J�U�I���B�O�E���W�P�M�V�O�U�F�F�S�F�E���G�P�S���#�B�Z���$�P�M�P�O�Z��
�1�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���B�U���U�I�F���0�S�Q�I�F�V�N���5�I�F�B�U�S�F���J�O���' �P�Y�C�P�S�P�V�H�I�������" �T���B���D�P�N�N�J�U�U�F�F���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F��
�1�V�C�M�J�D���" �D�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���" �S�U�T�
���T�I�F���I�B�T���I�F�M�Q�F�E���U�P���G�V�O�E���S�B�J�T�F���G�P�S���B�S�U�T���B�O�E����
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���G�P�S���D�I�J�M�E�S�F�O�������#�F�W�J�F���J�T���E�F�M�J�H�I�U�F�E���U�P���C�F���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���F�O�T�F�N�C�M�F�
���I �F�S���� �� �U�I��
�N�V�T�J�D�B�M���X�J�U�I���I�F�S���B�M�M�� �U�J�N�F���G�B�W�P�S�J�U�F���C�F�J�O�H���#�F�O���' �S�B�O�L�M�J�O���J�O���1�B�S�J�T�������0�G���U�I�F���N�B�O�Z���S�P�M�F�T���T�I�F���I�B�T��
�Q�M�B�Z�F�E�
���I�F�S���G�B�W�P�S�J�U�F���J�T���C�F�J�O�H���t�. �V�N�u���U�P���I�F�S���T�P�O�
���#�J�M�M���X�I�P���J�T���T�F�S�W�J�O�H���I �J�T���D�P�V�O�U�S�Z���B�T���B���� �T�U��
�-�U���
���� �� �O�E���" �J�S�C�P�S�O�F���3�B�O�H�F�S���J�O���#�B�H�I�E�B�E�
���*�S�B�R���������#�S�F�B�L���B���M�F�H�
���F�W�F�S�Z�P�O�F��������
��
�3�P�C���. �B�I �P�O�F�Z���	�#�J�M�M���- �V�D�F�O�U�J�P�
���J�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���C�F���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���J�O���I�J�T���F�J�H�I�U�I���8 �F�T�U�P�O��
�' �S�J�F�O�E�M�Z���T�I�P�X���B�O�E���U�I�F���U�I�J�S�E���P�Q�Q�P�T�J�U�F���I �J�T���D�P�� �T�U�B�S�
���+�P�I�B�O�O�B���1�F�S�S�J�������) �J�T���E�F�C�V�U���X�B�T���� �� ���Z�F�B�S�T��
�B�H�P���J�O���4�J�E�F���C�Z���4�J�E�F���C�Z���4�P�O�E�I�F�J�N�������4�J�O�D�F���U�I�F�O���I �F���I�B�T���B�Q�Q�F�B�S�F�E���J�O���4�J�O�H�J�O�H���J�O���U�I�F���3�B�J�O��
�	�%�P�O�
�
���#�S�J�H�B�E�P�P�O���	�5�P�N�N�Z�
�
���' �P�S�F�W�F�S���1�M�B�J�E���	�' �S�B�O�L�J�F�
�
���5�I�F���4�F�D�S�F�U���( �B�S�E�F�O���	�/ �F�W�J�M�M�F�
�
���. �F�F�U��
�. �F���J�O���4�U�����-�P�V�J�T���	�+�P�I�O�
�
���B�O�E���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B���	�1�S�J�O�D�F���$�I�B�S�N�J�O�H�
�������-�B�T�U���%�F�D�F�N�C�F�S�
���I�F���D�P�N�Q�M�F�U�F�E��
�U�I�F���M�B�T�U���T�U�F�Q���J�O���C�F�D�P�N�J�O�H���B���D�F�S�U�J�G�J�F�E���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���T�D�I�P�P�M���U�F�B�D�I�F�S�������3�P�C���E�F�E�J�D�B�U�F�T���I�J�T��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���U�P���I�J�T���J�O�T�Q�J�S�J�O�H���P�D�U�P�H�F�O�B�S�J�B�O���Q�B�S�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���O�F�X�F�T�U���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F��
�. �B�I�P�O�F�Z���$�M�B�O�
���I�J�T���O�J�F�D�F�
���1�I�P�F�O�J�Y���X�I�P���X�B�T���C�P�S�O���J�O���/ �P�W�F�N�C�F�S����
��
�$�B�U�I �Z���. �F�S�M�P���	�) �B�U�U�J�F�
���J�T���E�F�M�J�H�I�U�F�E���U�P���S�F�U�V�S�O���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���T�U�B�H�F���B�G�U�F�S���Q�M�B�Z�J�O�H��
�U�I�F���S�P�M�F���P�G���. �D�2�V�F�F�O���J�O���6�S�J�O�F�U�P�X�O���X�J�U�I���U�I�F���/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S�T�������4�P�N�F���P�G���I �F�S��
�G�B�W�P�S�J�U�F���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���#�B�C�F�U�U�F���J�O���#�F�B�V�U�Z���� ���U�I�F���#�F�B�T�U�
���" �O�O�B���4�N�J�U�I���J�O���. �F�F�U���. �F���J�O���4�U�����-�P�V�J�T�
��
�1�P�S�U�J�B���J�O���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B�
���&�N�N�B���( �P�M�E�N�B�O���J�O���" �T�T�B�T�T�J�O�T�
���%�P�N�J�O�B���J�O���' �P�S�V�N�
���-�F�B�I���J�O���5�X�P���C�Z���5�X�P�
��
�B�O�E���/ �B�O�D�Z���J�O���0�M�J�W�F�S�������/ �F�Y�U���N�P�O�U�I�
���$�B�U�I�Z���X�J�M�M���C�F���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���J�O���B���D�P�O�D�F�S�U���W�F�S�T�J�P�O���P�G���+�P�T�F�Q�I��
�B�U���$�B�U�I�P�M�J�D���. �F�N�P�S�J�B�M���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M���J�O���8 �F�T�U���3�P�Y�C�V�S�Z�������4�I�F���J�T���H�S�B�U�F�G�V�M���U�P���U�I�F���E�J�S�F�D�U�P�S�J�B�M���U�F�B�N��
�G�P�S���U�I�J�T���U�F�S�S�J�G�J�D���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���B�O�E���X�J�T�I�F�T���B�C�V�O�E�B�O�U���C�M�F�T�T�J�O�H�T���P�O���I �F�S���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T������
�4�Q�F�D�J�B�M���U�I�B�O�L�T���B�O�E���I �V�H�T���U�P���+�P�I�B�O�O�B���B�O�E���+�F�B�O�O�J�F���G�P�S���U�I�F���S�F�N�F�E�J�B�M���E�B�O�D�F���M�F�T�T�P�O�T������
��
�#�S�J�B�O���%�����0�U�U���	�1�B�V�M�
���J�T���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���C�F���N�B�L�J�O�H���I�J�T���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���E�F�C�V�U�������5�I�J�T���Q�B�T�U���Z�F�B�S��
�I �F���B�Q�Q�F�B�S�F�E���B�T���0�G�G�J�D�F�S���-�P�D�L�T�U�P�D�L���J�O���6�S�J�O�F�U�P�X�O���B�O�E���$�I�B�S�M�F�T���( �V�J�U�F�B�V���J�O���" �T�T�B�T�T�J�O�T���X�J�U�I���U�I�F��
�/ �F�X�U�P�O���$�P�V�O�U�S�Z���1�M�B�Z�F�S�T�������0�U�I�F�S���G�B�W�P�S�J�U�F���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���' �B�U�I�F�S���J�O���3�B�H�U�J�N�F���B�U���U�I�F���' �P�P�U�M�J�H�I�U��
�$�M�V�C�
���&�E�X�B�S�E���3�V�U�M�F�E�H�F���J�O���� �� �� �� ���X�J�U�I���. �P�P�O�M�J�H�I�U���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T�
���B�O�E���U�I�F���/ �B�S�S�B�U�P�S���. �Z�T�U�F�S�Z��
�. �B�O���J�O���*�O�U�P���U�I�F���8 �P�P�E�T���X�J�U�I���" �S�M�J�O�H�U�P�O���' �S�J�F�O�E�T���P�G���U�I�F���%�S�B�N�B�������#�Z���E�B�Z�
���#�S�J�B�O���J�T���B��
�Q�T�Z�D�I�P�M�P�H�J�T�U���P�O���U�I�F���T�U�B�G�G���P�G���. �B�T�T���( �F�O�F�S�B�M���) �P�T�Q�J�U�B�M���B�O�E���B���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���G�B�D�V�M�U�J�F�T���P�G���U�I�F��
�. �B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���4�D�I�P�P�M���P�G���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���1�T�Z�D�I�P�M�P�H�Z���B�O�E���) �B�S�W�B�S�E���. �F�E�J�D�B�M���4�D�I�P�P�M�������) �F���M�J�W�F�T��
�J�O���#�P�Y�G�P�S�E���X�J�U�I���I�J�T���X�J�G�F�
���-�P�S�S�B�J�O�F���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O���$�B�S�P�M�J�O�F�
���/ �B�E�J�O�F���B�O�E���, �F�O��������
��
�+�P�I �B�O�O�B���1�F�S�S�J���	�- �P�J�T���- �B�O�F���#�J�B�O�D�B�
���J�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���C�F���S�F�U�V�S�O�J�O�H���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z��
�T�U�B�H�F���G�P�S���I�F�S���� �U�I���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���X�J�U�I���T�V�D�I���B���U�B�M�F�O�U�F�E���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���U�F�B�N�������1�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�
���T�I�F���X�B�T��
�T�F�F�O���B�T���#�F�M�M�F�
���$�J�O�E�F�S�F�M�M�B�
���&�T�U�I�F�S���4�N�J�U�I���B�O�E���-�B�V�S�F�Z���8 �J�M�M�J�B�N�T�������4�I�F���J�T���F�Y�U�S�F�N�F�M�Z���H�S�B�U�F�G�V�M��
�G�P�S���U�I�F���H�P�P�E���G�P�S�U�V�O�F���U�I�B�U���Q�S�P�N�Q�U�F�E���I �F�S���� �S�E���S�F�V�O�J�P�O���X�J�U�I���I �F�S���W�F�S�Z���U�B�M�F�O�U�F�E���D�P�� �T�U�B�S�
���3�P�C��
�. �B�I�P�O�F�Z�
���B�M�P�O�H���X�J�U�I���N�B�O�Z���P�U�I�F�S���E�F�B�S���G�S�J�F�O�E�T���B�O�E���T�P�N�F���E�F�M�J�H�I�U�G�V�M���O�F�X���G�B�D�F�T�������) �F�S��
�G�B�W�P�S�J�U�F���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���. �J�T�T���" �E�F�M�B�J�E�F�
���$�I�B�S�J�U�Z�
���. �B�Z�[�J�F���-�B���#�J�S�E�
���3�P�T�F���" �M�W�B�S�F�[�
���3�F�O�P��
�4�X�F�F�O�F�Z�
���$�B�S�S�J�F���1�J�Q�Q�F�S�J�E�H�F�
���4�V�T�B�O���-�B�X�S�F�O�D�F�
���B�O�E���%�B�J�O�U�Z���+�V�O�F�������+�P�I�B�O�O�B���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P��
�U�I�B�O�L���I �F�S���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���G�S�J�F�O�E�T���G�P�S���U�I�F�J�S���D�P�O�T�U�B�O�U���T�V�Q�Q�P�S�U�������: �P�V�S���M�P�W�F���B�O�E���E�F�E�J�D�B�U�J�P�O���L�F�F�Q�T��
�N�F���T�I�J�O�J�O�H���M�J�L�F���B���T�U�B�S�������4�F�B�O�
���U�I�B�O�L�T���G�P�S���Z�P�V�S���J�O�D�S�F�E�J�C�M�F���U�B�M�F�O�U�
���Z�P�V�S���I�F�M�Q���X�J�U�I���U�I�F���M�J�G�U�T�
��
�B�O�E���B�M�M���U�I�F���M�B�V�H�I�T�������-�P�O�O�J�F�
���U�I�B�O�L�T���G�P�S���M�P�W�J�O�H���N�F���J�O���N�Z���P�S�J�H�J�O�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���C�F�G�P�S�F���X�F��



�N�F�U���m���T�I�B�S�J�O�H���U�I�F���T�U�B�H�F���X�J�U�I���Z�P�V���J�T���B���U�I�S�J�M�M�������%�J�D�L�
���G�S�P�N���H�S�B�O�E�G�B�U�I�F�S���U�P���G�B�U�I�F�S�� �J�O�� �M�B�X���U�P��
�G�S�J�F�O�E���U�P���M�P�W�F�S�
���J�U�s�T���C�F�F�O���G�V�O���F�W�F�S�Z���U�J�N�F�������-�B�O�D�F�
���U�I�B�O�L�T���G�P�S���B�M�M���U�I�F���X�B�S�N�U�I���� ���I�F�S�F�s�T���U�P���� ��
�N�P�S�F���T�I�P�X�T�������( �V�Z�
���Z�P�V���X�J�M�M���C�F���N�J�T�T�F�E���X�I�F�O���U�I�F�Z���D�B�M�M���Q�M�B�D�F�T�������$�B�U�I�Z�
���Z�P�V�S���U�B�M�F�O�U���B�O�E��
�F�O�F�S�H�Z���J�T���B���K�P�Z���U�P���T�I�B�S�F���U�J�N�F���� ���U�J�N�F���B�H�B�J�O�����+�P�I�O���� ���4�V�F�
���J�U�s�T���O�P�U���U�I�F���T�B�N�F���X�J�U�I�P�V�U���Z�P�V���C�Z��
�N�Z���T�J�E�F�����" �O�E���1�B�V�M�
���N�Z���C�F�M�P�W�F�E���C�F�B�T�U�
���U�I�J�T���U�J�N�F���B�S�P�V�O�E���*���N�J�T�T�F�E���Z�P�V���U�I�F���F�O�U�J�S�F���U�J�N�F����
��
�4�U�B�D�F�Z���1�P�M�J�T�I �P�P�L���	�&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���F�Y�D�J�U�F�E���U�P���C�F���B�D�U�J�O�H���J�O���I �F�S���G�J�S�T�U���T�I�P�X���X�J�U�I���U�I�F��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z�������4�I�F���S�F�D�F�O�U�M�Z���H�S�B�E�V�B�U�F�E���X�J�U�I���B���U�I�F�B�U�F�S���E�F�H�S�F�F���G�S�P�N���7�B�T�T�B�S���$�P�M�M�F�H�F��
�X�I�F�S�F���T�I�F���B�M�T�P���T�U�V�E�J�F�E���W�P�D�B�M���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F�������4�U�B�D�F�Z���I�B�T���B�D�U�F�E���B�O�E���X�P�S�L�F�E���P�O���N�B�O�Z��
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���7�B�T�T�B�S���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M���U�I�F�B�U�F�S���B�O�E���S�F�D�F�O�U�M�Z���J�O�U�F�S�O�F�E���B�U���U�I�F���7�J�O�F�Z�B�S�E��
�1�M�B�Z�I�P�V�T�F����
��
�- �P�O�O�J�F���1�P�X�F�M�M���	�' �S�F�E���( �S�B�I �B�N���1�F�U�S�V�D�I �J�P�
���J�T���W�F�S�Z���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���C�F���S�F�U�V�S�O�J�O�H���U�P���U�I�F��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���T�U�B�H�F���G�P�S���U�I�F���T�F�D�P�O�E���U�J�N�F�������) �J�T���Q�S�F�W�J�P�V�T���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���X�B�T���B�T���. �J�M�F�T��
�( �M�P�S�J�P�T�P�T���J�O���' �P�S�V�N�������-�P�O�O�J�F���I�B�T���B�M�T�P���Q�M�B�Z�F�E���U�I�F���S�P�M�F�T���P�G���5�J�U�P���J�O���-�F�O�E���. �F���B���5�F�O�P�S�
���$�I�B�S�M�F�T��
�J�O���1�J�Q�Q�J�O�
���/ �F�W�J�M�M�F���$�S�B�W�F�O���J�O���5�I�F���4�F�D�S�F�U���( �B�S�E�F�O�
���%�J�O�E�P�O���J�O���-�B���$�B�H�F���B�V�Y���' �P�M�M�F�T�
���B�O�E��
�) �F�S�N�B�O���J�O���4�X�F�F�U���$�I�B�S�J�U�Z�������" ���H�S�B�E�V�B�U�F���P�G���U�I�F���*�O�E�J�B�O�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���4�D�I�P�P�M���P�G���. �V�T�J�D�
���I�F���B�M�T�P��
�Q�F�S�G�P�S�N�T���B�T���B���U�F�O�P�S���T�P�M�P�J�T�U���J�O���B�S�F�B���P�S�B�U�P�S�J�P�T�
���P�Q�F�S�B���O�J�H�I�U�T���B�O�E���( �J�M�C�F�S�U���� ���4�V�M�M�J�W�B�O��
�P�Q�F�S�F�U�U�B�T�������) �F���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���U�I�B�O�L���I�J�T���X�J�G�F�
���, �B�S�F�O�
���G�P�S���I�F�S���T�V�Q�Q�P�S�U��������
��
�#�F�U�T�Z���4�P�V�M�F���	�$�P�� �1�S�P�E�V�D�F�S���&�O�T�F�N�C�M�F�
���J�T���B���M�P�O�H�U�J�N�F���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z��
�B�O�E���D�V�S�S�F�O�U�M�Z���T�F�S�W�F�T���B�T���Q�S�F�T�J�E�F�O�U���P�G���U�I�F���C�P�B�S�E�������4�P�N�F���P�G���I �F�S���G�B�W�P�S�J�U�F���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F��
�S�P�T�F���T�F�M�M�F�S���J�O���0�M�J�W�F�S�
���-�V�D�J�M�M�F���#�B�M�M�B�S�E���J�O���. �F�F�U���. �F���J�O���4�U�����-�P�V�J�T�
���B�O�E���U�I�F���C�B�D�L���F�O�E���P�G���$�B�S�P�M�J�O�F�
��
�U�I�F���E�B�O�D�J�O�H���D�P�X���J�O���( �Z�Q�T�Z�������#�F�U�T�Z���U�I�B�O�L�T���I �F�S���D�P�M�M�F�B�H�V�F�T���B�U���4�P�V�U�I���. �J�E�E�M�F�T�F�Y���-�F�H�B�M��
�4�F�S�W�J�D�F�T���G�P�S���U�I�F�J�S���T�V�Q�Q�P�S�U���B�O�E���U�P�M�F�S�B�O�D�F���P�G���I �F�S���B�E�W�P�D�B�U�J�P�O�������4�I�F���E�F�E�J�D�B�U�F�T���U�I�J�T���T�I�P�X���U�P��
�I �F�S���G�B�N�J�M�Z���B�O�E���1�( �) ��������
��
�. �B�S�J�B���8 �B�S�E�X�F�M�M���	�- �J�M�M�J���, �B�U�F�
���J�T���U�I�S�J�M�M�F�E���U�P���C�F���C�B�D�L���P�O���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���T�U�B�H�F��
�I�B�W�J�O�H���Q�M�B�Z�F�E���" �O�O�J�F���J�O���" �O�O�J�F���( �F�U���: �P�V�S���( �V�O���B�O�E���/ �F�M�M�J�F���J�O���4�P�V�U�I���1�B�D�J�G�J�D�������0�U�I�F�S���G�B�W�P�S�J�U�F��
�N�V�T�J�D�B�M���S�P�M�F�T���J�O�D�M�V�E�F���. �P�U�I�F�S���J�O���3�B�H�U�J�N�F�
���. �B�S�J�B�O���J�O���5�I�F���. �V�T�J�D���. �B�O�
���4�B�S�B�I���J�O���( �V�Z�T���B�O�E��
�%�P�M�M�T�
���5�I�F���#�B�L�F�S�s�T���8 �J�G�F���J�O���*�O�U�P���U�I�F���8 �P�P�E�T�
���5�S�J�O�B���J�O���' �B�M�T�F�U�U�P�T�
���4�B�M�M�Z���1�M�V�N�N�F�S���J�O���' �P�M�M�J�F�T�
��
�B�O�E���4�B�M�M�Z���J�O���. �F���� ���. �Z���( �J�S�M�������" ���D�B�O�U�P�S���B�O�E���Z�P�V�U�I���D�I�P�J�S���E�J�S�F�D�U�P�S���B�U���4�U�����+�P�I�O�s�T���$�I�V�S�D�I���J�O��
�8 �F�M�M�F�T�M�F�Z�
���. �B�S�J�B���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���D�B�C�B�S�F�U�T���B�O�E���B�T���B���7�J�D�U�P�S�J�B�O���D�B�S�P�M�F�S�������. �B�S�J�B���J�T���B�M�T�P���B��
�Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�P�O�T�V�M�U�B�O�U���G�P�S���8 �J�M�T�P�O���-�F�B�S�O�J�O�H���. �D�$�P�V�S�U���" �T�T�P�D�J�B�U�F�T�������4�I�F��
�U�I�B�O�L�T���#�J�M�M���G�P�S���U�I�J�T���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���B�O�E���4�B�N�
���/ �B�U�F���B�O�E���#�F�O���G�P�S���U�I�F�J�S���D�P�O�U�J�O�V�F�E���T�V�Q�Q�P�S�U����
��
�4�F�B�O���: �P�V�O�H���	�( �S�F�N�J�P�
���m���, �J�T�T���. �F�
���, �B�U�F���J�T���4�F�B�O�s�T���U�I�F�B�U�S�J�D�B�M���E�F�C�V�U���X�J�U�I���U�I�F���8 �F�T�U�P�O��
�' �S�J�F�O�E�M�Z���B�O�E���X�F�s�S�F���E�F�M�J�H�I�U�F�E���U�P���X�F�M�D�P�N�F���I�J�N���U�P���P�V�S���U�B�M�F�O�U�F�E���U�S�P�V�Q�F�������4�F�B�O���D�V�S�S�F�O�U�M�Z��
�B�U�U�F�O�E�T���#�P�T�U�P�O���$�P�M�M�F�H�F���B�O�E���I�B�T���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���J�O���B���O�V�N�C�F�S���P�G���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H��
�4�F�V�T�T�J�D�B�M�������8 �F���I�P�Q�F���U�P���T�F�F���I�J�N���P�O�T�U�B�H�F���X�J�U�I���V�T���B�H�B�J�O���T�P�P�O��������
��
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�. �F�T�T�B�H�F���G�S�P�N���U�I �F���1�S�F�T�J�E�F�O�U��
��

��
�8 �F�M�D�P�N�F���U�P���, �J�T�T���. �F�
���, �B�U�F�
���U�I�F���T�F�D�P�O�E���T�I�P�X���P�G���U�I�F���� �� �� �O�E���T�F�B�T�P�O���P�G���U�I�F��
�8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���4�P�D�J�F�U�Z�������8 �F���B�S�F���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���I�B�W�F���#�J�M�M���%�P�T�D�I�F�S���B�O�E���%�B�W�J�E��
�3�P�T�F���X�J�U�I���V�T���B�H�B�J�O���U�P���E�J�S�F�D�U���U�I�J�T���U�J�N�F�� �I�P�O�P�S�F�E���N�V�T�J�D�B�M���B�M�P�O�H���X�J�U�I���, �S�J�T�U�J�O��
�-�����( �B�M�M�B�T�
���X�I�P���I�B�T���K�P�J�O�F�E���V�T���G�P�S���U�I�F���G�J�S�T�U���U�J�N�F���B�T���D�I�P�S�F�P�H�S�B�Q�I�F�S��������
��
�" �T���U�I�F���T�F�D�P�O�E���P�M�E�F�T�U���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���U�I�F�B�U�F�S���J�O���D�P�V�O�U�S�Z�
���P�V�S���N�J�T�T�J�P�O���D�P�O�U�J�O�V�F�T��
�U�P���C�F���U�P���E�P�O�B�U�F���N�P�O�F�Z���G�S�P�N���P�V�S���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�T���U�P���M�P�D�B�M���D�I�B�S�J�U�B�C�M�F���D�B�V�T�F�T�������*��
�B�N���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���B�O�O�P�V�O�D�F���U�I�B�U���U�I�J�T���T�F�B�T�P�O�s�T���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T���X�J�M�M���C�F���U�I�F��
�8 �F�T�U�P�O���$�V�C���4�D�P�V�U���1�B�D�L���� �� �� ���	�B���$�V�C���4�D�P�V�U���Q�B�D�L���F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���G�P�S��
�C�P�Z�T���X�J�U�I���T�Q�F�D�J�B�M���O�F�F�E�T���J�O���8 �F�T�U�P�O���B�O�E���U�I�F���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���U�P�X�O�T�
�
���U�I�F���#�V�E�E�Z��
�%�P�H���) �V�N�B�O�F���4�P�D�J�F�U�Z�
���5�I�F���) �P�T�Q�J�D�F���P�G���U�I�F���(�P�P�E���4�I�F�Q�I�F�S�E�
���5�I�F���&�W�B�O�H�F�M�J�O�F��
�B�O�E���+�P�I�O���1�����$�P�O�E�B�L�F�T���. �F�N�P�S�J�B�M���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���U�P���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���%�S�B�N�B��
�8 �P�S�L�T�I�P�Q�
���B�O�E���U�I�F���' �S�J�F�O�E�M�Z���4�P�D�J�F�U�Z���%�S�B�N�B���" �X�B�S�E���B�U���8 �F�T�U�P�O���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M����
��
�5�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���J�T���B�M�X�B�Z�T���J�O���O�F�F�E���P�G���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T�������*���J�O�W�J�U�F���Z�P�V���U�P��
�C�F�D�P�N�F���J�O�W�P�M�W�F�E���J�O���B�O�Z���X�B�Z���Z�P�V���D�I�P�P�T�F�������#�F�D�P�N�F���B���N�F�N�C�F�S�
���C�F�O�F�G�B�D�U�P�S��
�P�S���B�O�H�F�M�
���U�S�Z���P�V�U���G�P�S���P�O�F���P�G���P�V�S���T�I�P�X�T�
���W�P�M�V�O�U�F�F�S���U�P���Q�B�J�O�U���T�F�U�T�
���I�F�M�Q���X�J�U�I��
�D�P�T�U�V�N�F�T�
���T�F�M�M���S�F�G�S�F�T�I�N�F�O�U�T�
���T�P�M�J�D�J�U���B�E�T���P�S���I�F�M�Q���P�V�U���J�O���T�P�N�F���P�U�I�F�S���X�B�Z������
�8 �F���B�S�F���T�P���Q�M�F�B�T�F�E���U�P���C�F���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���B�O�E���I�P�Q�F���U�P���G�P�T�U�F�S��
�P�V�S���U�J�F�T���X�J�U�I���J�U�T���N�B�O�Z���X�P�O�E�F�S�G�V�M���B�O�E���U�B�M�F�O�U�F�E���J�O�I�B�C�J�U�B�O�U�T�������*�G���Z�P�V���X�B�O�U��
�N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���B�C�P�V�U���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z�
���Q�M�F�B�T�F���W�J�T�J�U���P�V�S���X�F�C�T�J�U�F���B�U��
�X�X�X���X�F�T�U�P�O�G�S�J�F�O�E�M�Z���P�S�H����
��
�5�I�B�O�L���Z�P�V���G�P�S���D�I�P�P�T�J�O�H���U�P���T�Q�F�O�E���T�P�N�F���U�J�N�F���X�J�U�I���V�T���U�P�E�B�Z���������4�J�U���C�B�D�L�
��
�S�F�M�B�Y���B�O�E���F�O�K�P�Z���U�I�F���T�I�P�X����
��

Betsy SoulŽ 
�1�S�F�T�J�E�F�O�U������
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�#�F�D�P�N�F���B���. �F�N�C�F�S���P�G���U�I �F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���4�P�D�J�F�U�Z����
��

�5�I�F���8 �F�T�U�P�O���' �S�J�F�O�E�M�Z���4�P�D�J�F�U�Z���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P���U�I�B�O�L���P�V�S���� �� �� �� �� �� �� �� �� ���" �O�H�F�M�T�
��
�#�F�O�F�G�B�D�U�P�S�T�
���' �S�J�F�O�E�T���B�O�E���N�F�N�C�F�S�T���X�I�P�T�F���H�F�O�F�S�P�T�J�U�Z���I�F�M�Q�T���V�T���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P��
�Q�M�B�Z���B�O���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���D�S�F�B�U�J�W�F���S�P�M�F���J�O���U�I�F���8 �F�T�U�P�O���D�P�N�N�V�O�J�U�Z��������
��
�" �O�H�F�M�T�� �� �� �� �� �#�F�O�F�G�B�D�U�P�S�T��
�� �� �� �� �� �� ��
�1�I�J�M�J�Q�Q�B���� ���1�F�U�F�S���$�P�O�E�B�L�F�T�� �� �$�I �B�S�M�F�T���� ���%�P�O�O�B���" �M�M�F�O��
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Past  Product ions on t he Weston Fr iendly Stage 
[The list below is only a port ion of our 122 year history!]  

 
 

1981  The Unsinkable Molly Brown 
1982  Fiorello! 
1983  I rene 
1984  Hello, Dolly! 
1985  Kismet    Vintage Years 
1986  The Pajama Game 
1987  The Boys from Syracuse 
1988  My Fair Lady   The Fantasticks 
1989  The Music Man  Perfectly Frank 
1990  Once Upon a Mattress 
1991  Follies         Guys & Dolls  JerryÕs Girls 
1992  Camelot   The King & I  
1993  Mame    Side by Side by Sondheim 
1994  Annie Get Your Gun  SinginÕ in the Rain 
1995  Gypsy    Brigadoon 
1996  South Pacific   My Fair Lady 
1997  She Loves Me     Love Letters       The Wizard of Oz 
1998  How to Succeed    Grand Night for Singing   Hello, Dolly! 
1999  Fiddler on the Roof  The Music Man 
2000  The Secret Garden  DonÕt Dress for Dinner 
2001  Oliver!      
2002  The Sound of Music  Oklahoma!    
2003  Cabaret   Meet Me in St. Louis 
2004  Forum    Cinderella 
2005  Mame    Beauty and the Beast 
2006  The King and I  Annie 

     2007  Kiss Me, Kate   The Wizard of Oz 
     2008  Brigadoon 
 
  



 
 

The Weston Friendly Society for the Performing Arts is 
Pleased to Announce its 2007Ð2008 Season ~ 

 
 

November 24, 25 & December 1 & 2, 2007: 
 
 

The Wizard of Oz 
����
 
 

And in March of 2008:  
 
 

 

Brigadoon 
��

Audit ion informat ion w il l  be posted on our w ebsit e soon! 
w w w .w estonf r iendly.org 

 



 
The Board of Directors of the  

Weston Friendly Society  
extends its best wishes to the cast 

and crew of 
 
 
 
 
 

Kiss Me, Kate 
 
 
 

Break a leg (and a few flower pots?) 
& have fun!! 

 
 
 
 
 



Sponsor Spotli ght 
 

The Margaret S. Lindsay Foundation 
 

The Margaret S. Lindsay Foundation was founded in 
memory of Margaret S. Lindsay, a single woman who died 
suddenly in her early 60Õs.  She worked in her early l ife as a 
teacher in the Back Bay.  She later became disabled.  She was 
an avid patron of the theatre and loved animals.  The 
foundation supports non-profit groups who focus on 
children, animals, theatre, nature and the environment. 
 
The Weston Friendly Society is pleased to announce that 
they have been awarded a grant  from the Lindsay 
Foundation to rebuild the Town Hall piano.  The Mason-
Hamlin baby grand piano that provides accompaniment  for 
all Friendly Society rehearsals and performances was built in 
1930.  While it  has been serviced over the years, it is now in 
such a condit ion that it requires extensive rebuilding to both 
its interior and exterior.  This grant will allow us to rebuild 
the piano and restore it  to its original condition.   
 
The newly rebuilt piano will be back in the Town Hall in time 
for the start of the 2007-2008 season for The Wizard of Oz.  
The Friendly Society thanks the Margaret Lindsay 
Foundation for its generous support. 


